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	2 семестр

	Обсяг дисципліни, 
кредити ЄКТС/години
	4  кредити ЄКТС /120 год

	Мова викладання
	Українська

	Що буде вивчатися (предмет навчання)
	Теоретичні і методологічні основи  підготовки, структури, логіки розробки, оформлення та презентації бізнес-плану, дослідження ринкового середовища, планування інноваційного проєкту підприємницьких ризиків та здатність складати прогноз основних соціально-економічних показників діяльності підприємства та економіки в цілому. Теоретичні, методичні, практичні питання та засвоєння методики планування показників господарської діяльності  підприємства та об’єднання їх в єдиний комплексний документ – бізнес-план інноваційного проєкту.

	Чому це цікаво/потрібно вивчати (мета)
	Формування у здобувачів освіти системи знань з теорії та практики процесів бізнес-планування інноваційного проєкту та залучення грантів, отримання навиків вибору техніко-економічного обґрунтування та практичної реалізації підприємницьких ідей в сфері інноваційного та соціального підприємництва, розробки, оформлення й презентації конкретних бізнес-планів інноваційного проєкту; формування вміння побудови економічно виважених прогнозів діяльності з врахуванням зовнішніх умов та ризиків інноваційного проєкту. Формування знань щодо подолання теоретичних засад та методик побудови графіків життєвого циклу інноваційного проекту). Формування у здобувачів освіти системи знань з методик та вмінь оцінки показників рівня конкуренції на ринку. Формування вмінь та  методологій проведення сегментації ринку, прогнозування обсягів реалізації продукції (надання послуг). оволодіння методикою та засобами розробки маркетинг-плану, формування виробничого плану, складання організаційного плану, оцінювання ризиків та розробки фінансового плану при бізнес-плануванні інноваційного проекту створення, функціонування і розвитку підприємства. Формування у здобувачів освіти соціальні навички (soft skills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в парах та групах, робота з інформаційними джерелами), робота в команді (реалізується через: метод проєктів), лідерські навички (реалізується через: робота в групах, метод проєктів).

	
	Формування у здобувачів освіти соціальні навички (soft skills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в парах та групах, робота з інформаційними джерелами), робота в команді (реалізується через: метод проєктів), лідерські навички (реалізується через: робота в групах, метод проєктів).




	Чому можна навчитися (результати навчання)
	Набуття студентами теоретичних та практичних навичок щодо бізнес-планування інноваційного проєкту, розумінню відмінності між бізнес-плану та техніко-економічного обґрунтування інноваційного проєкту, доцільності складання цих документів. Розуміння взаємозв’язку та взаємообумовленістю бізнес-плану інноваційного проєкту і статуту підприємства. Опанування  принципів використання методів та джерел інформації залежно від розробки бізнес-плану нового підприємства, діючого підприємства, створення окремого стратегічного підрозділу чи започаткування нового виду діяльності підприємством. Розуміння доцільності розробки бізнес-плану інноваційного проєкту в умовах планової та ринкової економік та відмінності у функціях бізнес-плану. Вміння формувати джерела та методи оцінки зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на реалізацію інноваційного проєкту. Розуміння місця, ролі та доцільності розробки таких компонент підготовчої стадії складання інноваційного проєкту, як: SWOT -аналіз, місія та цілі. Взаємообумовленість показників ефективності та ризику реалізації інноваційного проєкту із обґрунтуванням стратегії та тактики його реалізації. Вміння розробляти стратегію управління та її відображення у плануванні інноваційного проєкту. 

	Як можна користуватися набутими знаннями і уміннями (компетентності)
	Інтегральна компетентність (ІК):
Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сфері менеджменту, що передбачає застосування теорій та методів
організації і управління сучасними підприємствами, установами,
організаціями, проектувати та реалізовувати бізнес-моделі
інноваційної підприємницької діяльності, комерціалізувати
інтелектуальні розробки
Загальні компетентності (ЗК):
ЗК1. Здатність забезпечувати так звану систему загальнонаукових та
спеціальних управлінських знань, методів та компетенцій,
професійними методиками та технологіями, необхідними для
ефективного управління інноваційної діяльності, управління
інноваційними процесами та проектами;
ЗК4. Навички використання інформаційних технологій при розробці,
оформленні та презентації бізнес-плану інноваційного проєкту.
ЗК5.Здатність генерувати нові ідеї(креативність) та вміти
обґрунтовувати інвестиційні привабливості бізнес-проектів;
ЗК6. Здатність використовувати психологічні та цифрові
професійнопрофільовані знання й практичні навички, менеджерські
здатності з фундаментальних дисциплін в бізнес-плануванні
інноваційного проєкту на основі використання необхідного
аналітичного й методичного інструментарію;
ЗК7. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально
відповідально і свідомо в бізнес-плануванні інноваційного проєкту,.
Здатність застосовувати моделі і підходи теорії для вирішення
завдань, пов&#39;язаних з бізнес-плануванням інноваційного проєкту.
ЗК8. Вміння виявляти та вирішувати проблеми, генерувати нові ідеї

	
	завдань, пов'язаних з бізнес-плануванням інноваційного проєкту. 
ЗК8. Вміння виявляти та вирішувати проблеми, генерувати нові ідеї для виконання інноваційної науково-дослідної, педагогічної, професійної діяльності в здійсненні аналізу сучасних тенденцій в бізнес-планування інноваційного проєкту,.
Інструментальні компетентності. 
Здатність робити обґрунтований вибір аналізуючи оперативну, облікову, статистичну, фінансову, управлінську та податкову звітність 
підприємств та організацій, інтерпретувати отриману інформацію, використовувати її для  бізнес-планування інноваційного проєкту,
Володіти методичним інструментарієм аналізу, прогнозування, планування, моделювання економічних показників стану, розвитку та ефективності функціонування підприємств, галузей, економіки країни із застосуванням статистичних, економетричних, економіко-математичних та інших методів у галузі професійної управлінської діяльності менеджменту.
Загально-професійні компетентності. Здатність демонструвати знання бізнес-планування інноваційного проєкту в підприємницької, маркетингової, комерційної та логістичної діяльності суб'єктів господарювання з використанням сучасних методів і технологій.
Спеціалізовано-професійні компетентності. 
СК1. Здатність створювати інформаційно-аналітичне забезпечення бізнес-процесів підприємства та його використання з метою прийняття виважених управлінських рішень при бізнес-планування інноваційного проєкту;
СК2. Здатність здійснювати функцію бізнес-планування інноваційного проєкту розуміючи та використовуючи теоретичні, організаційні та методичні засади інноваційної діяльності підприємств;
СК3. Здатність здійснювати функцію проведення прогнозних досліджень соціально-економічних процесів з використанням сучасних економіко-математичних інструментів та комп’ютерних технологій та інтерпретації отриманих результатів, наведення дієвих припущень про можливі зміни та достовірного виявлення майбутніх потреб у системі економіки при бізнес-планування інноваційного проєкту
СК4. Здатність здійснювати функцію мотивації. Компетентності встановлення стійких контактів, погодження інтересів, формування конструктивного партнерства та налагодження паритетного співробітництва у системі міжособистісних та міжорганізаційних економічних відносин до інноваційних дій; створювати об'єктивні і суб'єктивні умови для перспективного розвитку ділової структури;
СК5. Здатність здійснювати функцію контролю . Компетентності
забезпечення об’єктивного контролю за виконанням управлінських
рішень, реалізацією фінансово-господарської діяльності економічних
суб’єктів, визначення її ефективності. Здатність контролювати вплив
зовнішнього середовища на роботу підприємства і враховувати
заходи щодо його мінімізації при бізнес-планування інноваційного
проєкту.

	Навчальна логістика
	Зміст дисципліни: Поняття інноваційного проєкту. Етапи, елементи, учасники. Види інноваційних проєктів. Життєвий цикл Інноваційного проєкту. Інноваційний цикл. Бізнес- -план інноваційного проєкту і його роль у розвитку підприємств. Підприємницьке мислення, навички впровадження інновацій та розв'язання творчих проблем. Підготовча стадія розробки бізнес-плану інноваційного проєкту.  Генерація та розробка бізнес-ідей Поняття «інноваційна бізнес-ідея». Розвиток креативності: підходи та техніки. Процеси генерації, аналізу, відбору та шліфування бізнес ідей.  Розробка бізнес-моделі для інноваційної ідеї. 3.4. Огляд існуючих підходів до бізнес-моделювання. Структура бізнес-плану інноваційного проєкту. Бізнес-модель «Канвас»: переваги та недоліки, розділи та правила побудови. Характеристика блоку «Сегменти споживачів». Характеристика блоку «Ціннісна пропозиція». Характеристика блоку «Канали розподілу». Характеристика блоку «Технології клієнтських відносин». Галузь, суб’єкт підприємницької діяльності та його продукція. Опрацювання юридичних питань, пов'язаних з реалізацією проекту. Маркетинговий аналіз. Розробка технічної частини проекту. Операційний аналіз. Фінансовий аналіз. Аналіз ризиків. Діагностика конкурентного середовища для впровадженні інноваційного проєкту. Обґрунтування маркетингових аспектів інноваційного підприємництва. Зміст маркетингових досліджень ринку та особливості при дослідженні ринку інноваційних продуктів та послуг. Система маркетингової інформації. Система аналізу маркетингової інформації. Маркетингове інформаційне середовище. Технологія проведення маркетингових досліджень ринку інновацій. Організація маркетингових досліджень. План маркетингу. Обґрунтування організаційних аспектів інноваційного підприємництва. Аналіз потенційних ризиків бізнес планування інноваційного проєкту Визначення особливостей розробки фінансового плану в межах бізнес-плану. Обґрунтуванням фінансових аспектів. Презентація бізнес-плану інноваційного проєкту Технологія розробки різних видів бізнес-планів 
Види занять: лекції, практичні заняття.
Методи навчання: Проблемні лекції. Практичні заняття: бесіда, публічне обговорення питань тем курсу виконання практичних, ситуаційних завдань, мультимедійна презентація доповіді, реферату, методи контролю і самоконтролю.
Виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань (ІНДЗ): практичні завдання, електронна презентація на обрану тему наукової доповіді. 
Форми навчання: очна, заочна.

	Пререквізити
	Загальні знання, отримані на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти щодо основ менеджменту

	Пореквізити
	Отримані під час вивчення дисципліни знання є базою для написання магістерської роботи

	Інформаційне забезпечення з фонду та репозитарію НТБ НАУ
	Забродська, Л. Д. Стратегічне управління: реалізація стратегії [Текст] : навчальний посібник / Л. Д. Забродська ; МОН. – Харків : Консум, 2004. – 208 с. – ISBN 966-7920-62-3.

	Локація та матеріально-технічне забезпечення
	Аудиторія, проектор, екран, аудіо система, обладнання для
звукозапису

	Семестровий контроль, екзаменаційна методика
	Диференційний залік

	Кафедра
	Управління людським фактором
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